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Carta introdutdria da Comissao do Memorial Grenfell Tower
A publicacdo deste resumo do design significa o lancamento do processo para encontrar e
indicar uma equipa de design especializada, considerada e focada na comunidade. Este é um
passo importante na nossa jornada para criar um memorial apto para lembrar os que
perderam as suas vidas e aqueles cujas vidas mudaram para sempre devido ao devastador
incéndio da Grenfell Tower. Estamos comprometidos em orientar o processo em nome da
Comunidade Grenfell para criar um memorial impactante, refletivo e significativo. O memorial
ird assinalar os tragicos eventos de 14 de junho de 2017 e expressar o amor que temos por
todos quantos perdemos e relembraremos para sempre.

Sabemos que sera dificil de atingir uma vez que a tragédia agitou muitas emog¢&es dolorosas e
complexas. Nesta fase, ndo esperamos que este processo selecione uma proposta de design
final ou fixa. E crucial encontrar uma equipa com as melhores pessoas que consigam adotar
uma abordagem de design inspiradora e sensivel e que trabalhe com a comunidade Grenfell
para desenvolver um conceito inicial para o memorial.

Em maio de 2022 e em novembro de 2023, publicdmos os nossos primeiro e segundo
relatérios Remembering Grenfell: our journey so far' e Remembering Grenfell:
Recommendations and next steps to a memorial’. Os nossos relatérios descreveram o
trabalho que realizamos com a comunidade Grenfell até agora na criacao do contexto do
memorial. Incluem a visdo da comunidade para o memorial, a sua gestao futura e o processo
continuado de relembrar o que a nossa comunidade perdeu, em e além da Grenfell Tower.
Mais de 2000 pessoas, muitas delas foram muito afetadas pela tragédia, deram-nos os seus
pontos de vista sobre o futuro memorial; com algumas pessoas a falarem connosco mais do
gue uma vez. Os nossos relatdrios descrevem muitas das esperangas e aspiragdes que nos e
outras partes da comunidade Grenfell tém para o memorial, o que poderia ser incluido e como
este local deveria ser no futuro. Este resumo do design foi redigido muito em linha com estes
relatdrios e assente nas ideias iniciais que individuos na comunidade Grenfell partilharam
€oNNosco.

A decisdo sobre o futuro da Grenfell Tower é do Governo, mas também sabemos que a
Grenfell Tower ndo se pode manter para sempre com a forma que tem hoje. Aguardamos
maior clareza sobre a Tower e os prazos para uma decisdao do governo. Enquanto esperamos
até que tal esteja resolvido, ansiamos prosseguir com este processo de sele¢do para que
possamos ter uma equipa de design quando for tomada a decisdo sobre a torre. Entendemos
que isto é um desafio, mas com o apoio assegurado do Secretariado para a Comissao estamos
confiantes de que os participantes neste processo de sele¢do terdo a especializagdo e a
criatividade para trabalhar neste particular desafio de criar um memorial adequado para
Grenfell.

! Remembering Grenfell: our journey so far (Maio de 2022)
https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/remembering-grenfell

2 Remembering Grenfell: Recommendations and next steps to a memorial (Novembro de 2023)
https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/report2023
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Quer seja de Londres, do Reino Unido ou se encontre no estrangeiro, gostariamos de o(a)
encorajar a considerar criar uma equipa para enviar um manifesto de interesse inicial.
Gostariamos que descrevesse a sua motivacdo para enviar o seu manifesto de interesse para
conceber um memorial respeitador, arrojado e duradouro para relembrar todos aqueles cujas
vidas se perdem na tragédia de Grenfell Tower. Agradecemos o tempo despendido para ler
este documento e esperamos que se sinta honrado(a) e inspirado(a) para enviar uma proposta
inicial para esta comissdo de design altamente significativa e sensivel.

Assinado, Adel Chaoui, Hanan Wahabi, Hassan Awadh Hassan, Nabil Choucair, Sandra Ruiz, Abe Abebe,
Hanan Cherbika, Mohammed Rasoul, Andrea Newton, Susan Al-Safadi
Representantes da Comissao do Memorial Grenfell Tower

Thelma Stober DL, Lord Paul Boateng CVO
Co representantes da Comissao do Memorial Grenfell Tower
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Declaragao de abertura

Na noite de quarta-feira, 14 de junho de 2017, ocorreu um incéndio dentro da Grenfell Tower
em Lancaster West Estate em North Kensington. Tendo acontecido, espalhou-se rapidamente
por todo o edificio e até ao topo do 232 andar?, colhendo, de forma trégica, a vida de 72
pessoas e devastando a estrutura do edificio. Muito foi testemunhado, reportado e escrito
sobre este desastre, o efeito que teve nas incontaveis vidas e o impacto que tem tido nos
bairros e comunidades a sua volta. No corac¢do deste Processo de selecdo de equipa de design
internacional é um desejo de reconhecer os eventos catastréficos do incéndio e relembrar os
entes queridos e perdidos. Através do poder do design, existe um desejo coletivo de criar um
lugar onde as pessoas se possam reunir para refletir sobre a tragédia, ganhar forca e honrar as
membdrias de todos quantos perderam as suas vidas.

Na redacdo deste resumo do design, as palavras foram escolhidas cuidadosamente. Foi feito
um esforco para ser o mais claro possivel quanto a quem e aquilo a que se refere na linguagem
que é utilizada dentro dos relatérios anteriores da Comissdo e dentro deste documento. Por
exemplo, existe uma mencao especifica da comunidade Grenfell, significando familias
enlutadas, sobreviventes, residentes de Lancaster West Estate e a comunidade imediata que
vive proximo de Grenfell Tower. Em alguns casos de utilizacdo, “Grenfell” por si sé serve como
caligrafia para a tragédia e marca a memoria da mesma. Esta palavra é utilizada com
regularidade. E entendido que esta lingua podera n3o ser a que toda a gente escolheria, mas
foram encetados esforgos para ser o mais sensivel e clara possivel.

Como indicagao de respeito para todos quantos foram afetados pela tragédia, a Comissao, os
seus consultores e membros da comunidade Grenfell ndo deverao ser diretamente abordados
ou questionados quanto a informagdes uma vez que tal poderia levar a uma desqualificacdo do
processo de sele¢do da equipa de design.

O processo de selecdo estd a ser gerido e administrado pela RIBA* Competitions em nome da
Comissdo e a comunidade Grenfell. As organiza¢des podem registar-se para participar no
processo de sele¢do, primeiro registando-se no portal de compras a ser utilizado: New User
Registration

3 A Grenfell Tower abarca um rés-do-chdo, 23 pisos numerados e uma casa de maquinas no topo do edificio.
Alguns relatérios técnicos indicam que o edificio tem 25 andares, incluindo rés-do-chdo e a casa das maquinas no
topo do edificio (Consultar paragrafo 3.4 para descrigdo da Torre).

4 RIBA - Royal Institute of British Architects
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1.2

1.3

1.4

15

1.6

Apresentacao do processo de sele¢ao

Esta é a Fase 1 Resumo do Design para o Processo de Selecao da Equipa de Design da
Comissdao do Memorial Grenfell Tower. Esta apresentacdo convida equipas de design que
desejem preparar uma submissao considerada de forma cuidadosa que descreva a sua
motivacdo para participar, a sua capacidade para trabalhar em parceria com a comunidade
Grenfell, o fornecimento e a conclusdo de exemplos do projeto e experiéncia e equilibrio
gerais da equipa de design.

A Fase 2 convida até cinco equipas selecionadas a aprumar os seus designs preliminares
utilizando os pontos de vista da comunidade Grenfell. As equipas irdo visualizar elementos das
suas propostas que sejam relevantes, com ou sem uma Torre no local, sendo o foco a sele¢do
da equipa de design certa ao invés de finalizar um design de memorial especifico.

O resumo descreve os principios orientadores de design para o memorial e o processo de
selecdo. Explica como preparar uma submissado inicial e como as equipas e propostas serdo
selecionadas para a segunda fase.

Este processo de selegdo esta a ser liderado pela Comissdo do Memorial Grenfell Tower (a
Comissdo) em nome da comunidade Grenfell. O processo ird assegurar que a comunidade
Grenfell sdo envolvidos no processo de sele¢do e ter uma oportunidade para se envolver e ter
discussdes ativas com as equipas selecionadas durante a Fase 2 do Processo de Sele¢do da
Equipa de Design e niveis subsequentes de design detalhado. Isto ird assegurar que as ideias
de design que surgirem sdo desenvolvidas de forma colaborativa com a Comissdo e a
comunidade Grenfell e com todos quantos foram afetados pelo incéndio e rescaldo do mesmo.

A Comissdo foi criada para trabalhar em nome da comunidade Grenfell para ajudar a orientar
o processo de tomada de decisdo e fornecer opgdes para um futuro a longo prazo do local. A
Comissdo inclui dez representantes da comunidade: metade sdo membros de familias
enlutadas, trés representantes de sobreviventes do incéndio e dois vivem no Lancaster West
Estate hd muitos anos. Existem ainda dois co representantes. A Comissdo traz consigo um
conjunto de aptidGes, experiéncia e perspetivas do seu trabalho e, como voluntarios, devem
adequar este trabalho a todas as suas outras atividades e compromissos em familia. Outros
detalhes da sua organizacdo e os Termos de Referéncia estdo disponiveis na pagina web do
Grenfell Tower Memorial®.

A Comissdao do Memorial liderara o processo de sele¢do em nome da comunidade Grenfell e o
seu trabalho é apoiado por conselheiros de design independentes e especialistas técnicos. A
Comissao ira trabalhar para apoiar o desenvolvimento do conceito de design antecipada,

> Termos de Referéncia da Comiss3o do Memorial Grenfell Tower

https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/terms-reference
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1.7

1.8

1.9

através de construcdo e propostas de design detalhadas. O governo ird apoiar a Comissao
como Cliente Contratante para desenvolver, completar e abrir o memorial. O processo de
selecdo ird decorrer em duas fases e depois serd seguido por uma fase de desenvolvimento de
design a trabalhar com a comunidade Grenfell seguida de uma aplicagdo de planeamento e
depois a constru¢ao do memorial.

Esta Fase 1 Resumo do Design define a visdo inicial da comunidade Grenfell para o memorial e
descreve o local, o seu contexto e restricdes fisicas. Este resumo fornece ainda mais detalhes
sobre como as organiza¢Oes deverao considerar trabalhar com as organizacdes e individuos
qgue fazem parte de uma comunidade local diversificada. Explica os principios orientadores de
design iniciais para o memorial, como pensar sobre a estrutura da equipa de design e o que
deve ser incluido nas submissées. Indica as datas chave e os prazos para o processo de selecao
e os critérios que serdo utilizados para avaliar cada submissdo. Foi incluido um conjunto de
termos e condi¢des que deverdo ser seguidos por todos quantos entram neste processo de
selecdo. Um resumo do design de Fase 2 mais detalhado sera entdo fornecido as equipas que
sdo convidadas a fazer parte da segunda fase do processo de selecdo.

Todas as equipas que foram pré-selecionadas para participar na Fase 2 receberdo honorarios
no valor de £20 000 (+VAT) como contribuicdo pelo tempo que serd necessario para preparar
uma submissdo mais detalhada. Este montante serd pago no final do processo de selecao
tendo participado na totalidade no processo e apds a rececao de uma submissdao completa e
adequada. Mais detalhes sobre o pagamento dos honorarios serdo indicados na Fase 2
Resumo do Design.

Em resumo, o processo de design ird incluir:

Fase 1 - equipas selecionadas:

Pede-se as equipas que enviem o seguinte:
e Motivagdo para participar neste processo de sele¢do
e Capacidade para trabalhar em parceria com a comunidade Grenfell
® Experiéncia em geral e equilibrio da equipa de design

Resultado: até cinco equipas sdo selecionadas

Fase 2 - escolher uma equipa e abordagem de design inicial:
Pede-se as equipas selecionadas que desenvolvam o seguinte:
e Confirmar ou adaptar a equipa de design
® Explicar como a comunidade Grenfell sera envolvida
e Abordagem de design inicial, conceito e representacgdes visuais sobre qual seria o aspeto
de parte do memorial se a proposta prosseguir para o design detalhado.

Resultado: é selecionada uma equipa para desenvolver o design do memorial Grenfell Tower.
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Apos o processo de selegao
A equipa selecionada sera envolvida no seguinte:

e Desenvolver o design com a comunidade Grenfell
® Preparar esquemas detalhados e enviar uma candidatura de planeamento
e Ajudar na selecdao de contratantes adequados para construir o memorial

A equipa selecionada podera sera envolvida no seguinte:

e Ajudar na supervisao da constru¢dao do Memorial juntamente com os Conselheiros
Técnicos indicados

e Considerando as implicacGes de design para a estratégia de gestdo a longo prazo e
providéncias para o local.

1.10 As equipas de design necessitardo de estabelecer uma abordagem colaborativa e flexivel ao
desenvolvimento de design nas fases iniciais do projeto e do programa antes de a decisdo ser
tomada quanto ao futuro da torre. Durante e apds o processo de tomada de decisdo sobre o
futuro da Torre, sera fornecido apoio por parte do secretariado da Comissao e da equipa de
projeto mais ampla.

1.11 O Governo de Sua Majestade (HMG) estd a apoiar o trabalho da Comissdo através de uma
equipa de secretariado dedicada, juntamente com gestdo de projetos, apoio comercial e
aconselhamento da politica por parte do Ministry of Housing, Communities and Local
Government. O departamento sera a autoridade contratante para o design e construgdo do
memorial.
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2.1

2.2

2.3

2.4

A visdao para o memorial

A visdo para o memorial Grenfell Tower é a de criar um local sensivel e adequado que servird
como forma permanente para relembrar todos quantos perderam as suas vidas e todos
qguantos foram afetados pela tragédia. As abordagens propostas para o Memorial devem
refletir e desenvolver esta visao que foi criada, de forma colaborativa, pela comunidade
Grenfell. O processo de construcdo da visdo é descrito em maior detalhe no primeiro relatério
“Remembering Grenfell: our journey so far” (publicado em maio de 2022) e maior detalhe
serd fornecido no mais recente relatério “Remembering Grenfell: Recommendations and next
steps to a memorial” (publicado em novembro de 2023).
Temas emergentes para o memorial

As aspiragdes da comunidade Grenfell informaram diretamente sobre os temas emergentes
gue marcam a visao e serdo vitais para a orientacdo da abordagem de design do memorial;
consistem no seguinte:

Pacifico e refletivo
Respeitador e evocativo
Esperangoso e positivo

Comunitario e amor.

E pedido as equipas de design que utilizem estes quatro temas para dar forma direta ao design
e a atmosfera do memorial Grenfell. Devera ser dada particular atencdo “pacifico e refletivo” e
“respeitador e evocativo”, uma vez que estes foram os temas mais proeminentes que surgiram
do envolvimento continuado e inicial com a comunidade Grenfell. S3o o dmago desta
declaracdo de visdo e a fundacgdo sobre a qual ira assentar o Memorial Grenfell.

Declaragao de visao inicial para o local do memorial

A Declaragdo de Visdao do Memorial Grenfell Tower cria uma visdo inspirada no futuro do
memorial, ajudando a orientar ndo apenas a sua aparéncia fisica, mas as emog¢des profundas
gue o mesmo deve evocar. Devera formar a fundagao para o memorial que ndo apenas
comemora, mas também eleva.

O memorial Grenfell estard no Gmago de um local pacifico. Ird fornecer um espaco para
reflexdo e lembranga de todos quantos perderam as suas vidas, do porqué ter acontecido
esta tragédia e a necessidade de justiga.

O memorial ird refletir a comunidade Grenfell e o amor dentro da mesma, evocando um
sentido de esperanga e positividade que relembra o passado e olha para o futuro.
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Serd um local para os enlutados, sobreviventes e membros da comunidade se reunirem.

Um memorial respeitador, arrojado e duradouro que honra todos quantos perderam as
suas vidas e suas familias, os sobreviventes do incéndio e os membros da comunidade local.

O que o memorial necessita de atingir
2.5 Trés objetivos chave foram estabelecidos para o memorial e pelo seu ambiente:

e Um memorial arrojado - criar mais do que um simples local de comemoracao. Imagina-
se que o design seja excecional e sincero, um lembrete comovente e uma homenagem
poderosa para os que estdo no coracdo da tragédia.

® Um memorial adequado - o memorial ira refletir, de forma profunda, a comunidade
Grenfell, abarcando a sua necessidade de relembrar e cuidar de uma variedade de
memoarias dos entes perdidos. Ira ainda melhorar o bairro vibrante e culturalmente rico
onde se encontra.

e Um memorial duradouro - os designs propostos, a materialidade a as estruturas devem
ser robustos, duradouros e sustentaveis. Deverd ser permanente para assegurar que a
tragédia e as vidas perdidas ndo serdo esquecidas e ficardo claramente expressas para
as gerag@es futuras.

Os principios orientadores de design para o memorial sdo baseados nestas ambig¢des que sao
descritas na Secgao 5 deste resumo.
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3.1

3.2

3.3

34

Local do memorial e area circundante

O local do Memorial Grenfell Tower é uma parte integrante e diferenciadora do tecido urbano
misto do interior de Londres ocidental. E parte de um distrito principalmente residencial que é
atravessado para uma rede proeminente de estradas e caminhos-de-ferro. Isto inclui o
intercambio elevado da A40 Westway e da A3220 West Cross Route e as linhas de metro
Hammersmith e City e Circle. A estacdo Latimer Road fica a oeste do local e proporciona uma
ligagdo proxima do sistema de metro e de Londres central.

O Local

O terreno que foi designado para o préoprio memorial foi definido por um limite de projeto
ilustrado no Diagrama 1 que tem aproximadamente 3400 metros quadrados ou 0,34 hectares
de tamanho. O local é rodeado por uma variedade de paisagens abertas e espacos de ambito
publico que irdo fornecer o ambiente para o memorial e pontos chave de acesso. Atualmente,
o local indicado e muito do que o rodeia estdao bem rodeados de vedacgdes e limitadores uma
vez que a area esta atualmente a ser utilizada para atividades de manutencao e gestao,
armazenamento de equipamento, servico e alojamento de pessoal.

O local situa-se no Royal Borough of Kensington and Chelsea e localiza-se préximo do centro
de Notting Dale Ward. Este é um bairro denso, diferenciado, multicultural e multirreligioso que
se estima tenha cerca de 9900 residentes (2023). E um local que tem algumas desigualdades
de saude, econdémicas e sociais prementes quando comparado com outros distritos do
municipio e para Londres em geral. Uma variedade de estatisticas para Notting Dale Ward esta
disponivel na London Data Store® e no Ward Profile’ que sdo publicadas pelo municipio.

Grenfell Tower e cave

A Torre tem sido um marco do oeste de Londres desde a sua construcdo, que foi concluida em
1974 e agora rodeado por uma protegdo que serve como um lembrete visual proeminente da
tragédia. A Torre tem um significado imenso para a comunidade Grenfell. O edificio ficou
muito danificado pelos efeitos do incéndio e a sua estrutura teve de ser reforcada por uma
estrutura de aco de apoio interna de suportes. Todos concordam que se a torre for abaixo,
devera ser desmantelada com cuidado e respeito e de forma que honre todos quantos
perderam ai as suas vidas. A Comissdo ndo é responsavel por decisGes quanto ao seu futuro,
uma vez que isto é uma questao para o governo que realiza conversagées em separado com a
comunidade sobre isto. O resultado final do estado da Grenfell Tower sera decidido pelo
governo. Antes desta decisdo, as equipas de design necessitardao de manter uma abordagem
flexivel ao design.

® The London Data Store, Mayor of London (2023) - https://data.london.gov.uk/dataset/ward-profiles-and-atlas

7 Notting Dale Ward Profile, Royal Borough of Kensington and Chelsea (2014) -
https://www.rbkc.gov.uk/pdf/Notting%20Daledata.pdf
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Diagrama 1: plano de contexto do local e limites do local do memorial
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UtilizagOes de terrenos circundantes
3.5 O Lancaster West Estate, concebido no final dos anos 60 do século XX e construido

principalmente nos anos 70, dispGe de “ruas no céu” com passeios elevados e generosos
espacos verdes. A Grenfell Tower fez parte deste desenvolvimento. No entanto, o

estacionamento subterraneo do estado e as areas de servigo adjacentes ao local do memorial
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3.6

3.7

3.8

e limites do projeto criam espagos escuros e pouco atrativos que necessitam de uma
consideragdo cuidadosa no desenvolvimento do memorial. A Kensington Aldridge Academy,
uma escola secundaria mista com mais de 1300 alunos e o centro de lazer adjacente, que
oferece diversas instalacGes recreativas, foram abertas como parte do projeto de
redesenvolvimento entre 2014 e 2015. Apds o incéndio da Greenfell Tower, a academia foi
temporariamente mudada, mas voltou em 2018.

Espacos abertos circundantes

Os espacos abertos desempenham uma parte importante na vida cultural e social de todos
guantos vivem na area, particularmente desde a tragédia. Estes forneceram espacos para
pessoas refletirem, individualmente ou em grupo, sobre a tragédia, para se reunirem e se
envolverem em projetos criativos, para meditar e ter plantas. S3o locais que também se
adaptam para cumprir com necessidades intergeracionais e multiculturais. Fisicamente, estes
espacos abertos conectam diferentes bairros criando uma rede bem utilizada de ciclovias e
vias pedonais. Fornecem espacos importantes para criangas brincarem, para os jovens se
encontrarem e para a comunidade fazer jardinagem e plantar alimentos, particularmente em
alguns dos espacos mais solarengos fechados.

O local designado para o memorial tem uma variedade de espacos abertos que rodeiam a base
da Grenfell Tower. A area era originalmente conhecida como Lancaster Green e fornecia uma
paisagem relativamente grande e um local recreativo para a Grenfell Tower antes da
construgao da academia e do centro de lazer. Antes do incéndio, o local do memorial que
circundava a torre forneceu amenidade geral e espaco recreativo, uma area de brincar infantil
e uma rede de passeios para residentes. O recreio anterior a oeste da torre era um espago
aberto popular e bem utilizado. O equipamento de diversao existente foi removido e estd em
armazenamento juntamente com uma variedade de outros materiais do local. A superficie de
seguranca de borracha mantém-se e o espac¢o esta murado a sul pela parede de graffiti com
super herdis super popular e diferenciada. A parte este da Grenfell Tower teve uma variedade
de paisagens informais, relvados e dreas pavimentadas muradas por paredes baixas.
Atualmente, esta drea estd a ser utilizada para albergar o local e 0 armazenamento de
materiais temporario.

Cabina de memorial temporaria

Na area ocidental do local € uma drea murada com uma cabina temporaria proporcionando
uma pequena sala com grandes janelas viradas para a Grenfell Tower. Um pequeno espaco
aberto entre a cabina e a torre é revestido de AstroTurg e atualmente proporciona um espago
privado para contemplac¢do. Sendo que este é um espaco dedicado, ndo esta sempre aberto e
disponivel para que as familias acedam ao interior das tendas de reunido apenas para
aniversarios. A cabina e esta drea murada estd disponivel para utilizagao exclusiva por parte
das familias enlutadas como espaco refletivo para relembrar os seus entes queridos antes do
design e construcao de um memorial permanente.
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3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

Movimento e acesso de veiculos e pedestres

Existem quatro principais vias pedestres que proporcionardo acesso ao futuro local do
memorial, no entanto, o préprio local ndo esta atualmente acessivel ao publico. Existe uma via
pedestre dedicada a oeste conhecida como Station Walk proporcionando ligacao direta ao
local a partir de Bramley Road e da Estagdo de Metro Latimer Road. Esta rota é utilizada
diariamente por alguns estudantes e professores para ir e voltar da Academia.

O acesso a partir do norte é ao longo de uma via pedestre pavimentada entre a academia e o
centro de lazer que também proporciona acesso a Parede Memorial Grenfell Tower.
Atualmente, este local proporciona um espaco para itens do memorial, mensagens e fotos a
serem deixadas, e ainda uma area publicamente acessivel para reflexdo. O acesso ao local a
partir de este faz-se através de uma via pedestre a partir da Bomore Road no seio de um
espaco verde existente ao lado do Centro de Lazer. O acesso a partir do sul é ao longo da
Grenfell Road que tem passeios modestos de ambos os lados.

O acesso a Grenfell Road proporciona atualmente uma entrada segura para o local e
escritérios de gestdo. O acesso a veiculos é ainda fornecido através desta entrada segura que
leva a uma estrada de servico coberta que se localiza ao longo do limite do sul do local. Esta
rota é utilizada para fazer manutencao e recolha de lixo para a sec¢do norte do Lancaster West
Estate e os apartamentos Grenfell Walk vagos elevados que se localizam sobre esta estrada de
servico. A area ao nivel do chdo é um espaco relativamente pouco atrativo, com sombra e
fechado, proporcionando acesso a servicos de emergéncia, recolha de lixo e uma série de
garagens fechadas privadas que se localizam ao nivel subterraneo (consultar o Anexo A3,
fotografia do local 5).

O nivel superior é abordado por uma rampa pedestre que se localiza ao longo da Station Walk
e proporciona acesso a pedestres no primeiro andar a Grenfell Walk. Esta drea de ambito
publico esta atualmente murada e restringe o acesso visual e fisico ao local do memorial
abaixo (consultar o anexo A3, fotografias do local 11 e 12). A 4rea para pedestres fornece
ainda acesso ao primeiro andar dos blocos residenciais de Lancaster West Estate e aos
apartamentos atualmente vagos em Grenfell Walk. Antecipa-se que no futuro esta area de
ambito semi-privado proporcione um ponto elevado sobre o local do memorial.

Na Fase 1, as equipas de design devem descrever a sua motivagdo inicial relativamente ao
design do memorial que se centrara na sua abordagem a realiza¢do de comissGes desta
natureza demonstradas por trabalho anterior. Na Fase 2, as equipas de design selecionadas
terdo a oportunidade para explorar e desenvolver a sua abordagem de design inicial, conceitos
e propostas preliminares e terdo acesso a informacdes mais técnicas sobre as quais baseiam a
sua abordagem.
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4.1

4.2

4.3

4.4

A comunidade Grenfell

Nao é facil definir com clareza os muitos “grupos” diferentes de pessoas que fazem parte da
comunidade Grenfell e cujas vidas foram diretamente impactadas por eventos catastroéficos
relativamente ao incéndio e rescaldo do mesmo. Palavras e “rétulos” normalmente falham a
fazer justica a forma como a experiéncia pessoal da tragédia se cruza em varias formas. Em
resposta a isto, palavras foram cuidadosamente escolhidas e quando a comunidade Grenfell é
mencionada, refere-se as familias enlutadas, sobreviventes, residentes de Lancaster West
Estate e a comunidade imediata que vive nas proximidades da Grenfell Tower. Reconhece-se
gue existem experiéncias partilhadas e Unicas no seio de individuos e familias afetadas, uma
vez que cada familia e individuo sdo diferentes, e ndo podem ser realizadas assung¢des gerais.
Existem ainda comunidades dentro de comunidades maiores.

Desde o inicio que o foco da Comissao foi ouvir a comunidade de Grenfell e entender os seus
desejos para ajudar a certificar-se de que o memorial futuro os refletird. Durante quase quatro
anos de envolvimento ativo, a Comissao estabeleceu diferentes formas para a realizacdo de
discussoes na comunidade e para que os pontos de vista da comunidade quanto ao memorial
sejam capturados e registados. No total, 2259 pessoas partilharam os seus pontos de vista com
a Comissao, incluindo 31 das 43 familias enlutadas. Isto aconteceu através de uma variedade
de meios, incluindo, mas ndo so, conversas em grupo e um para um, questionarios, eventos
online e presenciais e a oportunidade de fornecer pontos de vista em diferentes idiomas. Esta
abordagem foi concebida para apoiar e permitir que pessoas comuniquem com a Comissdo da
melhor forma que lhes aprouver. A Comissao reconheceu ainda que nem todos sentem que
estdo prontos ou sdo capazes de ter uma conversa sobre o memorial futuro.

Como ponto de partida, existe um consenso de que os pontos de vista das familias enlutadas
deverao ter maior peso. Isto foi ouvido pela comunidade local através de conversas alargadas
e em discussdes com sobreviventes e membros da familia. Para refletir isto mesmo, a
Comissao esta estruturada de modo a assegurar que a voz dos enlutados tem o maior peso.
Além de trabalhar com a comunidade, o processo de concecdo e entrega do memorial ird
também exigir uma consulta formal e regular com organizag¢des locais e entidades estatutarias.
Isto fard parte da consultoria de planeamento formal, candidatura e processo de aprovagdes
gue se seguirdo a partir deste processo de selecdo de equipa.

Respeitar a comunidade

A reunido de informacdes de base e perce¢des sobre a drea e a potencial abordagem ao design
do memorial devera ser realizada de forma sensivel e respeitadora. A Comissdo passou muito
tempo a entender as aspira¢cdes da comunidade que foram registadas em dois relatérios
publicados e expressas neste resumo do design. A comunidade Grenfell passou por um trauma
grave e pede-se as equipas que respeitem este facto e que sejam sensiveis a privacidade de
individuos.
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4.5 A Fase 2 do processo de selec¢do ira fornecer uma oportunidade formal para a comunidade
Grenfell cumprir e envolver-se com as equipas de design selecionadas através de sessdes
centradas organizadas pelo Secretariado da Comissao. Isto assegurara que a comunidade
Grenfell possa informar, de forma direta, o desenvolvimento de design do memorial e a
selecdo da equipa de design. A que for, por fim, selecionada ird trabalhar de perto e de forma
colaborativa com a Comissdo e a comunidade Grenfell para assegurar que o design do
memorial incorpora as suas ideias e aspiragdes e que o design e a entrega do memorial é
totalmente liderado pela comunidade.
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5.1

5.2

53

Principios orientadores de design

O objetivo principal é criar um memorial respeitador, duradouro e sustentdvel que honre
todos quantos perderam as suas vidas. Os seguintes principios orientadores de design para o
memorial foram desenvolvidos apds o envolvimento das perce¢des recolhidas da comunidade
Grenfell. Mais detalhes serao fornecidos na Fase 2 do processo de selegdo.

o A atmosfera do memorial - a criacdo de um memorial que foi concebido para incorporar
um sentido de paz e reflexao, um espaco respeitado para honrar as memdrias de todos
qguantos perderam as suas vidas e um espago que seja sensivel a sua diversidade cultural.
Serd um local onde o respeito e a evocacao refletem todos os aspetos e detalhes do
memorial.

e A estrutura do memorial - a criacdo de um memorial sustentavel e significativo que seja

colocado um faga parte de um ambiente de jardim paisagistico inspirador. O memorial
devera ter estatura e fornecer protecao do tempo, proporcionar um local para rezar e
refletir, incorporar agua e reconhecer os nomes de todos quantos perderam as suas vidas.

e A utilizagdo do memorial - a criacdo de um espaco digno dedicado a comemoracgdo e
lembranca. Serd um local de contemplagao, oracao e reunido concebido para receber
eventos do memorial e oferecer um paraiso para reflexdo pessoal e consolo coletivo.

A atmosfera do memorial

A atmosfera do memorial devera priorizar as qualidades de um espaco pacifico e refletivo que
proporciona respeito e evocagdo. Estes critérios tiveram a maior proeminéncia por parte da
comunidade Grenfell e refletiram as aspiracdes chave para o memorial Grenfell que sdo
descritos na visdo. Sendo que menos proeminentes, os temas relativos a esperanca e
positividade e amor e comunidade deverdao também ser considerados no desenvolvimento de
propostas.

A estrutura do memorial

Em todas as discussdes com a comunidade Grenfell, a sugestdo preferida para o memorial foi a
de um jardim paisagistico, uma caracteristica que todos os grupos mencionaram com
frequéncia. Sendo que existe uma forte preferéncia pelo jardim como elemento central do
memorial, isto sera também complementado com um edificio ou estrutura que proporcione
abrigo e espaco para reflexdo. Adicionalmente, existe esperanga de incluir um monumento ou
obra de arte, enriquecendo o memorial para o tornar verdadeiramente significativo e
adequado a Grenfell. Os componentes chave que poderao contribuir para a forma e para a
estrutura do memorial sdo resumidos abaixo.
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5.4

5.6.

5.7

5.8

Um jardim paisagistico do memorial

A paisagem oferece um simbolo poderoso de crescimento, renovagao e cura. O maior
consenso foi de que o memorial Grenfell deverd ter uma estatura significativa e devera ser
colocado num ambiente de jardim. Durante a histdria de paisagens e jardins foram utilizados
para transmitir significado simbdlico, espiritual e religioso com muitos exemplos incriveis que
combinam qualidades e caracteristicas de diferentes culturas. Sendo que se sugere que um
jardim deverd ser central para o design do memorial, dever-se-a ainda ter em conta uma série
de elementos.

Elementos

O memorial devera exibir, de forma proeminente, os nomes das 72 vitimas com opc¢des para as
familias enlutadas sobre como e se as incluir. Um elemento de altura devera ser considerado
de forma sensivel para equilibrar visibilidade e impacto na comunidade. A dgua, que simboliza
tranquilidade e luz, ja utilizada em memdrias Grenfell como, por exemplo, os feixes de luz da
Torre, e outros edificios acesos a verde durante aniversarios, sdo elementos chave a
incorporar. A arte devera refletir a criatividade da comunidade local e evocar emogdes de
amor, esperanca e tristeza. A cor verde, que simboliza invocacdo e solidariedade, é significativa
com coragoes verdes a ser simbolos acarinhados. Os materiais da Grenfell Tower poderao ser
incluidos, mas a sua utilizacdo depende da sensibilidade, da fiabilidade e da adequabilidade.
Mais detalhes serdo fornecidos na Fase 2 do processo de selecdo.

Um edificio ou estrutura

Um local, ou locais, que proporcionem protecao dos elementos para permitir a oracdo coletiva
ou pessoal e reflexdo durante o ano e em varias vezes ao dia foi sugerido por alguns
individuos. As pessoas propuseram ainda que um edificio pudesse ser construido para
propdsitos educativos e da comunidade, sendo que outros expressaram preocupagado quanto
ao facto de um museu no local se pudesse tornar num destino turistico. Houve pedidos para
gue as familias enlutadas tenham um local para reflexdo silenciosa ao longo do local para
colocar itens que lhes sejam queridos. Isto é particularmente importante uma vez que devido a
intensidade do incéndio algumas das familias enlutadas ndo conseguiram ter um funeral
formal para os seus entes queridos. Quer um edificio mais substancial faca parte de ou seja
adjacente ao design final do memorial é algo que ainda tem de ser acordado pela comunidade
Grenfell.

Como sera utilizado o memorial

O memorial idealizado devera servir como um paraiso pacifico para evocacao e reflexao,
orientado pelos desejos da comunidade Grenfell. Ird fornecer espagos para os visitantes se
sentarem, descontrairem e refletirem, incluindo dreas mais privadas para todos quantos
necessitam de estar sés. Reconhecendo a diversidade cultural da comunidade, o design ird
acomodar diferentes praticas de luto e celebragdo da vida, incluindo espacos para varios
dominios para rezar.
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5.9

5.10

5.11

O memorial ird receber reuniGes anuais e bianuais para comemorar os falecidos e apoiar
atividades comunitarias como, por exemplo, as centradas em arte e bem-estar. Alguns
membros da comunidade sugeriram incorporar instalacdes educativas ou um museu enquanto
outros estdo preocupados com o facto de se poder tornar uma atragado turistica. As areas
adequadas para criancas e jovens deverao ser incluidas para honrar as criancas que perderam
as suas vidas, ao mesmo tempo que fornecem espagos para visitantes jovens. As areas
sensoriais e os espacos de reflexdo designados para criangas deverdo igualmente ser
considerados.

Adicionalmente, o memorial ira conectar-se com um potencial arquivo digital (que estd fora do
ambito deste resumo) e relacionar-se com outros memoriais locais criados pela comunidade.
De modo a assegurar que o local se mantém respeitoso, as equipas de design necessitarao de
gerir e evitar atividades inadequadas como, por exemplo, fumar, beber alcool, passear caes,
comportamento inadequado e vandalismo.

Sustentabilidade e gestao a longo prazo

E essencial uma abordagem sustentavel ao design, a entrega e a manutencdo do memorial.
Futuras propostas de design deverdo demonstrar, de forma sensivel, uma utilizacdo eficiente
de recursos assegurando que o projeto é sustentavel em termos ambientais, sociais e
econdmicos. Devera ser prestada uma atengdo cuidadosa a arquitetura e ao estabelecimento
da paisagem e ao seu cuidado a longo prazo, com um plano adequado a gestdo vitalicia. A
abordagem e o design deverdo permitir que a comunidade tenha uma ligacao forte e
duradoura com o memorial, permitindo o crescimento organico e a evolugdo com o passar do
tempo. Os materiais devem ser escolhidos com sensibilidade, priorizando materiais
sustentaveis e de alta qualidade que assegurem durabilidade e impacto ambiental minimo. Os
requisitos de sustentabilidade detalhada serdo fornecidos na Fase 2.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

A sua equipa de design

A Fase 1 centra-se na sua equipa proposta, uma vez que tal terd influéncia na sua abordagem
para trabalhar com a comissdo, grupos comunitdrios e individuos. E importante detalhar quem
estd incluido na sua equipa, as suas aptiddes, experiéncia e como a sua equipa serd liderada a
estruturada. Devera existir uma abordagem forte de modo a assegurar que existe igualdade,
diversidade e inclusdo no seio de toda a equipa, dentro dos conteldos da sua submissdo e
durante todo o seu trabalho. As equipas sdao encorajadas a incluir uma ampla variedade de
especializacdo de design e a fornecer apoio e colaborac¢do no seio de disciplinas de design,
damos e experiéncia vivida. Devera ainda considerar como podera trabalhar com individuos
locais e organizagGes criativas que poderao ter um conhecimento direito do local e das suas
caracteristicas e qualidades diferenciadoras.

O desenvolvimento de propostas de design para o memorial sera exigir varias aptiddes
especificas e espera-se que as equipas incluam os seus profissionais especializados:

Designer Lider (Designer Principal ou Consultor de Design Lider)
Arquiteto Paisagista, que é um requisito essencial.

Arquiteto, que é um requisito essencial.

Engenheiro de Civil e de Estruturas

Consulto de Envolvimento da Comunidade

Consultor de Transporte, Movimento e Acesso

Consultor de Planeamento de Cidades

Poderd ainda considerar incluir outras dreas de especializacdo como, por exemplo, artistas,
especialistas de luz, consultores de interpretagao, especialistas em horticultura e gestores
paisagisticos. Se a sua equipa for selecionada e convidada para prosseguir para a segunda fase
do processo de selecdo, ao seguir o feedback tera a oportunidade de adicionar e refinar a
associagao da sua equipa, se necessario.

Como um processo de selecdo internacional, as equipas podem ser lideradas e incluir
individuos de todo o Reino Unido e do estrangeiro. O lider da equipa de design terd um papel
central e de coordenagdo no processo de design futuro, devera ter um design e uma
experiéncia de entrega forte e uma qualificagdo profissional reconhecida do pais onde se
encontra. Para o Reino Unido isto é provavel que inclua associa¢do profissional de
organizagdes como, por exemplo, o Landscape Institute, a Architects Registration Board ou
instituicdes de engenharia adequadas.

A Comissdo do Memorial Grenfell Tower ja recebe algum apoio técnico direto de consultores
especialistas. A seguinte especializagado sera fornecida pelo Department for Levelling Up,

Housing and Communities para apoiar o desenvolvimento e a entrega do memorial:

e Consultor de trauma
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6.6

6.7

6.8

6.9

Consultor de custos e inspetor de quantidades

Consultor de contaminacado de solos e geotécnico
Consultor de drenagem de dgua de superficie e instalacdes
Consultores de ecologia e arboricultura

Consultores de design e ambiente de construgdo adicionais, conforme necessario

Estes cargos serdo recrutados separadamente pela Comissao, apoiada pelo governo quando e
sempre que forem necessarios. No entanto, as equipas de design poderdo escolher incluir
individuos especializados nomeados e organizacdes com estas aptiddées como parte da sua
equipa, se assim o desejarem.

A sua abordagem a colaboragdo

A estrutura e o histérico das equipas de design serd o principal foco para a Fase 1 submissao.
Isto ird ainda considerar a forma como a equipa ira abordar o design do memorial em
colaboragdo com a Comissdo e com a comunidade Grenfell. Isto devera ainda aproveitar o
trabalho anterior que proporciona uma demonstracdo clara de uma abordagem inclusiva
liderada pela comunidade para atingir propostas de design exemplares.

As equipas sdo encorajadas a criar equipas multidisciplinares, aptas, sensiveis e
representativas. A abordagem devera descrever como a equipa multidisciplinar podera ser
mais bem utilizada para criar um memorial adequado e atraente que reflita a visdo e os
objetivos de design definidos pela Comissdo. As propostas deverao ser concebidas de forma
sensivel e tecnicamente entregavel.

Uma abordagem ao design participativo e de envolvimento que assume as rédeas deste
contexto, a comunidade e o trauma significativo serdo extremamente importantes.
Fundamentalmente, este processo necessitara de assegurar o design e a entrega do memorial
é atingido diretamente por e com todos dentro da comunidade Grenfell e assume a
responsabilidade pelo apoio ao envolvimento alargado da comunidade que foi assumido até
agora.
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Anexo Al

Plano base do local do memorial

Ordnance Survey Getmapping Base Plan - © Crown copyright

and database rights 2024 - OS Licence AC0000812160
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Anexo A2: fotografia aérea do local do memorial
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Dados de mapeamento aéreo: Copyright Bluesky International Ltd and Getmapping Ltd
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Anexo A3: locais de foto do local do memorial
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Fotografia 1 do local: Vista ao longo do acesso pedestre Station Walk no cruzamento Bramley Road
(06/07/23)

Fotografia 2 do local: Vista no topo da Station Walk na entrada do local segura (06/07/23)
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Fotografia 3 do local: Vista leste no sentido do local do memorial atualmente dentro da area do local
seguro (06/07/23)

Fotografia 4 do local: Vista oeste no seio da seccdo oriental do local do memorial (06/07/23)
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Fotografia 5 do local: Estrada de servico coberta em limites sul do local do memorial (06/07/23)
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Fotografia 6 do local: Abordagem a Grenfell Road a entrada do local seguro (06/07/23)
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Fotografia 8 do local: Acesso pedestre entre o Kensington Leisure Centre e a Academia (06/07/23)
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Fotografia 9 do local: Acesso pedestre a partir de sudeste pelo Kensington Leisure Centre (06/07/23)
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Fotografia 10 do local: Acesso pedestre a partir de Bomore Road pelo Kensington Leisure Centre
(06/07/23)

pagina 29

OFFICIAL



OFFITAL

Comissdo do Memorial Grenfell Tower | Processo de sele¢do de equipa de design internacional: Fase 1 Resumo do Design

Fotografia 11 do local: Seccdo ocidental de Grenfell Walk com passeio elevado e vedacdo (06/07/23)

Fotografia 12 do local: Secgdo oriental de Grenfell Walk com passeio elevado e vedacg&o (06/07/23)
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