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Thu ngd tir Uy ban twdng niém Grenfell Tower

Viéc cong bé tédm tat thiét ké nay danh dau su khéi dong ctia qud trinh tim ki€m va b nhiém
mot nhom thiét ké cdng trinh tuwdng niém chuyén nghiép, chu ddo va lay cdng ddng lam trong
tam. Day 1a mot budc quan trong trong hanh trinh clia ching tdi nham xay dwng mot cong
trinh tuwdng niém xirng dang dé twdng nhd nhirng ngudi da thiét mang va nhirng ngudi ma
cudc séng d3 thay d6i mai m3i bai vu chay tda nha Grenfell Tower thdm khéc. Ching téi cam
két thay mat cho cong dong Grenfell dan dat qua trinh nay dé xay dwng nén mot cong trinh
twdng niém giau y nghia, phan anh hiéu qua va cé tdc ddng manh mé. Céng trinh twdng niém
s& ghi dau su kién bi tham ngay 14 thang 6 ndm 2017 va thé hién tinh cam cla ching ta d6i véi
nhitng ngudi da khuat, nhirng ngudi ma ching ta s& luén nhd dén sudt cudce doi.

Chung t6i biét day s& |a mot nhiém vu khé khan, vi thdm kich d3 khoi day nhiéu cdm xdc phirc
tap va dau thuwong. o] giai doan nay, chidng téi chua dat ky vong chon dwoc mét hd so du thau
thiét k& cd dinh hodc cudi ciing n3o trong quy trinh nay. Diéu quan trong Ia tim dugc mot
nhédm gém nhi*ng ngudi xuat sac nhat, cé thé ap dung I8i thiét ké mang tinh nhay cam va
truyén cam hirng, dong thoi hop tac véi cong ddng Grenfell dé xay dwng y twdng ban dau cho
cong trinh tuwdng niém.

Vao thang 5 ndm 2022 va thang 11 ndm 2023, ching t6i d3 cong bd bdo cdo thir nhat va thi
hai cia minh, 1a Remembering Grenfell: our journey so far' va Remembering Grenfell:
Recommendations and next steps to a memorial*>. Cic bdo cdo nay mé ta cong viéc ma ching
tdi d3 thuc hién cung vai cong déng Grenfell cho dén nay trong viéc thiét 1ap béi canh cho
cdng trinh tudng niém. Bdo cdo chia sé tdm nhin cla cdng déng vé céng trinh twdng niém,
hoat dong quan ly trong tuong lai va quy trinh dang dién ra dé ghi nhé nhitng gi ma cong dong
chiing ta ¢ mat di, ca trong va ngoai khudn vién clia tda nha Grenfell Tower. Hon 2.000 con
ngudi, trong dé c¢d nhiéu ngudi da bj dnh hudng ndng né béi thdm kich, d3 chia sé vdi ching
t6i y kién cla ho vé cdng trinh twéng niém twong lai; mét sd ngudi da trao déi véi chung toi
nhiéu hon mét [an. Bdo cdo cha ching tdi md ta nhiéu niém hy vong va nguyén vong cla
chung tdi cling nhu nhitng nguwdi khac trong cong déng Grenfell ddi vai cong trinh tudng niém,
nhi*ng yéu t& can can nhac va cdm nhan can cé vé noi ndy trong tuong lai. Ban tém tat thiét ké
nay duoc soan ra sao cho twong (ng véi cdc bdo cdo nay va dya trén nhirng y twdng ban dau
ma ngudi dan trén khap cong ddng Grenfell d3 chia sé v&i chung toi.

Tuong lai cla tda nha Grenfell Tower s& do chinh pht quyét dinh, nhwng ching téi cling biét
rang tda nha Grenfell Tower khong thé mai & trang théi hién tai. Ching tdi dang ch& dgi nhitng
théng tin rd rang hon vé tda nha va mac thoi gian chinh phl dua ra quyét dinh. Trong khi chd
doi van dé nay dugc giai quyét, ching téi mong muén tién hanh quy trinh tuyén chon nay, dé
ching ta cé moét nhém thiét k& san sang, mot khi quyét dinh vé tda nha duoc dua ra. Ching toi

1 Remembering Grenfell: our journey so far (Thang 5/2022)
https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/remembering-grenfell

2 Remembering Grenfell: Recommendations and next steps to a memorial (Thang 11/2023)
https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/report2023
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hiéu ring day 13 mot thach thirc, nhung véi sy hd tro d3 duoc bao dam tir Ban thu ky Uy ban,
chung t6i tin twdng rang nhitng ngudi tham gia vao quy trinh tuyén chon nay sé& cé chuyén
mon va kha nang sdng tao dé vuot qua thach thirc cu thé nay, tir d6 mang lai mét cong trinh
twdng niém phu hop cho Grenfell.

DU quy vi dén tir London, bat ky noi ndo trén khdp Vuwong quéc Anh hay dang & nuéc ngoai,
chung t6i déu khuyén khich quy vi can nhac thanh 1ap nhém va glri ho so quan tam ban d3u.
Chung t6i mong muén quy vi mé td déng lwc cha minh khi ndp hd so quan tdm dén viéc thiét
k& mot cong trinh tudng niém tdn nghiém, kién cwdng va trudng ton nham twdng nhé nhitng
ngudi thiét mang trong tham kich toa nha Grenfell Tower. Ching t6i xin chan thanh cam on
quy vi da danh thoi gian doc tai liéu nay, va hy vong quy vi cdm nhan dugc niém vinh hanh va
dugc truyén cam hirng dé glri ho so du thau ban dau cho dy &n thiét ké cé y nghia va nhay
cam cao nay.

Pa ky, Adel Chaoui, Hanan Wahabi, Hassan Awadh Hassan, Nabil Choucair, Sandra Ruiz, Abe
Abebe, Hanan Cherbika, Mohammed Rasoul, Andrea Newton, Susan Al-Safadi
Pai dién cdng dong ctia Uy ban twéng niém Grenfell Tower

Thelma Stober DL, Lord Paul Boateng CVO
Pong cha tich Uy ban twéng niém Grenfell Tower
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L&i mé dau

bPém th& Tw, ngay 14 thadng 6 nam 2017, m6t ddm chdy da bung 1én bén trong tda nha Grenfell
Tower, toa lac tai khu Lancaster West Estate, North Kensington. Ngon Itra nhanh chéng lan ra
khap tda nha va Ién dén tang 233 va kinh hoang cuép di sinh mang clia 72 ngudi, tan phé cau
tric cha tdoa nha. D3 cé rat nhiéu diéu duwoc chirng kién, dua tin va viét vé tham hoa, anh
hwéng cla nd dén vé sb cudc doi va tadc déng clia nd dén cac khu dan cu cling nhu cdng dong
xung quanh. Mong muén c6t 18i cia Quy trinh tuyén chon nhom thiét ké quéc té nay 13 ghi
nhan su kién héa hoan tham khéc va tudng nhé dén nhirng sinh mang dugc tran trong nhung
d3 mat di. Thdng qua strc manh cla thiét k&, nguyén vong chung cla céng dong la tao ra mét
noi dé moi ngudi ¢ thé té tuwu va suy ngdm vé thadm kich, 13y lai strc manh, va tén vinh ky rc
vé nhi*ng ngudi da thiét mang.

Chung toi d3 Iwa chon ngon tir can trong khi soan thdo ban tém tat thiét k& nay. Chiung t6i d3
c6 gang hét strc dé trinh bay rd rang nhat cé thé vé cac déi twong dugc dé cap dén trong ngdn
nglt dwoc st dung trong cac bao cdo trudc day cta Uy ban va trong tai liéu nay. Vi du, khi cong
dong Grenfell dwoc nhac d&n, cum tir nay sé bao gom cdc gia dinh tang quyén, nan nhan con
sng sot, cu dan khu Lancaster West Estate va cdng dong 1an can sinh séng gan tda nha
Grenfell Tower. Do6i khi, tir “Grenfell” don 1é dwoc dung nhu mét cach viét tit cho tham kich va
ghi dau ky trc vé né. Pay |a tir duoc str dung thudng xuyén. Chang toi hiéu rang cé thé khong
phai ai cling lva chon cach dién dat nay, nhung cac bén d3 rat cd ging dé trinh bay té nhj va ré
rang nhat cd thé.

DE t6 long tén trong ddi vdi nhitng ngudi da bi anh hwdng bdi tham kich, vui 1dong khong tiép
can tryec tiép hay yéu cau Uy ban, cac ¢6 van va thanh vién cta cong dong Grenfell cung cap
thong tin. Ngudi vi pham cé thé bj loai khdi quy trinh tuyén chon nhdm thiét ké.

Quy trinh tuyé&n chon s& do RIBA* quan ly va thyc hién véi hinh thirc Canh tranh, thay mat cho
Uy ban va cdng ddng Grenfell. Cac t6 chirc cé thé déng ky tham gia quy trinh tuyén chon. Budc
dAau tién 13 dang ky trén céng théng tin dau thau dang dugc sir dung: New User Registration

3 Tda nha Grenfell Tower gdm mot tang trét, 23 tang duoc dénh s& va mot phong may & phia trén cung clia toa
nha. M6t s8 bdo cdo ki thuat cho biét tda nha cé 25 tang, bao gdm tang trét va phong may & phia trén cling cla
tda nha (Xem phan mé ta chi tiét hon vé Toa nha trong doan 3.4).

4 RIBA - Royal Institute of British Architects
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1.2

13

14

1.5

1.6

Gidi thiéu vé quy trinh tuyén chon

Day 13 ban Tém tét thiét ké Giai doan 1 cho Quy trinh tuyén chon nhém thiét ké cta Uy ban
tudng niém Grenfell Tower. Tai liéu nay 1 161 m&i cdc nhém thiét ké cd nguyén vong chuén bi
mot ho so dy thau dugc can nhic ki lwdng, mé ta dong lwe tham gia clia ho, kha niang hop tac
cla ho vdi cong déng Grenfell, vi du vé kinh nghiém thuc hién va hoan thanh du an, cung véi
kinh nghiém va su can bang téng thé cia nhdm thiét ké.

Trong Giai doan 2, t6i da ndm nhém d3 qua vong so tuyén s& dwoc moi tinh chinh ban thiét ké
so bo cla ho, dya trén théng tin chuyén sau tir cdng dong Grenfell. Cic nhdm sé trinh bay cac
yé&u t6 trong ho so dy thau cla ho cé lién quan dén viéc cé hodc khdng cé Toa nha; trong tam
Ia chon dung nhém thiét ké thay vi chon ra mot ban thiét ké cu thé cudi cling cho céng trinh
twdng niém.

Phan tdm tat nay néu cac nguyén tac dinh hwdng thiét ké cho cong trinh twdng niém va quy
trinh tuyén chon. Tai liéu giai thich cach chuan bi h6 so du thau ban dau cling nhu cach lya
chon cac nhém va hd so dy thau qua vong so tuyén, phuc vu cho giai doan th hai.

Quy trinh tuyén chon nay do Uy ban tudng niém Grenfell Tower (Uy ban) chd tri, thay mit cho
cdng déng Grenfell. Quy trinh s& dam bao cong déng Grenfell dugc tham gia chat ché vao quy
trinh tuyén chon va cé co hodi gép v, thdo luén tich cuc véi cdc nhdm vuot qua vong so tuyén
trong Giai doan 2 ca Quy trinh tuyén chon nhém thiét ké ciling nhw va cac giai doan thiét ké
chi tiét sau do. Didu nay s& dam bao rang cac y tudng thiét k& méi dwoc phat trién véi su hop
tac vai Uy ban va cong ddng Grenfell, ciing nhitng ngudi bi anh hudng bédi vy chéay va nhitng
hé qua cla nd.

Uy ban duoc thanh 1ap dé hoat dong thay mit cho cong ddng Grenfell nhdm gitp dinh hudng
cho qud trinh ra quyét dinh va dua ra cac lwa chon cho twong lai lau dai cha khu vue dy an. ny
ban c6 muoi dai dién tlr cong ddng: mét nira la thanh vién tang quyén, ba ngudi dai dién cho
nhitng nan nhan séng sét sau hda hoan va hai ngudi da sinh sdng tai Lancaster West Estate
nhigu ndm. Ngoai ra con cé hai vi ddng chu tich. Uy ban nay tap hop nhidu ki ndng, kinh
nghiém va géc nhin dé &ng dung trong cdng viéc, va véi vai trd tinh nguyén vién, ho phai chi
ddng can bang cong viéc nay véi cac hoat ddng khac va trach nhiém véi gia dinh. Thang tin chi
tiét khac vé t8 chirc va Diéu |1é duoc dang tai trén trang web caa Uy ban tudng niém Grenfell
Tower®.

Uy ban tudng niém sé& thay mat cho cong ddng Grenfell chd tri quy trinh tuyén chon nay, va
cong viéc nay sé c6 sy hd tro clia cac ¢d van thiét k& doc 1ap va chuyén gia ki thuat. Uy ban s&

5 pigu 1& cha Uy ban twéng niém Grenfell Tower

https://www.grenfelltowermemorial.co.uk/terms-reference
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1.7

1.8

1.9

nd lyc ho tro tir budce xay dung v twdng thiét ké ban dau, cho dén cac ho so dy thau thiét ké
chi tiét va thi cdng. Chinh pha s& hd trg Uy ban vdi tu cach 1a Chd d3u tu ky hop dong dé phat
trién, hoan thanh va mé clra céng trinh tudng niém. Quy trinh tuyén chon s& dwoc thuc hién
qua hai giai doan, sau dé 12 giai doan phat trién thiét k& v&i sy hop tac cla cdng dong Grenfell,
tiép theo la ndp don xin gidy phép quy hoach va thi cong cong trinh twdng niém.

Ban Tom tat thiét k& Giai doan 1 nay néu ra tam nhin ban dau cla cong dong Grenfell vé cong
trinh tuwdng niém, dong thdi md ta khu viee, béi cdnh va nhirng han ché vé mat vat ly cda nd.
Ban tém tat nay cling cho biét chi tiét hon vé viéc cac t6 chirc nén can nhdc hop tac nhu thé
nao vdi nhirng t6 chirc va cd nhan tao nén cdng dong dia phwong da dang nay. Tai liéu nay gii
thich cac nguyén tac thiét k& dinh hudng ban dau cho cong trinh twdng niém, cach can nhac
dén co cdu nhdm thiét k& va nhirng ndi dung can duwa vao hoé so du thau. Ngoai ra, cac ngay va
thoi han quan trong cho quy trinh tuy&n chon, cling cac tiéu chi s& dugc st dung dé danh gia
tirng ho so duy thau, cling s& dugc xac dinh. Tai liéu cling bao gdbm mét bd diéu khoan va diéu
kién ma tat cd nhirng ngudi tham gia vao quy trinh tuyén chon nay can phai tuan theo. Sau do,
ban tdm tat thiét ké chi tiét hon cho Giai doan 2 s& dwoc cung cap cho cac nhém duwoc moi
tham gia vao giai doan th( hai cta quy trinh tuyén chon.

T4t ca cac nhém da vuot qua vong so tuyén dé tham gia Giai doan 2 sé& dugc nhan mot khoan
phu cdp danh du a £20.000 (+ VAT) nhu mot su déng gép cho thoi gian ma ho phai bé ra dé
chuan bi hoé so du thau chi tiét hon. S& tién nay s& dwoc thanh todn vao cudi quy trinh tuyén
chon, sau khi nhdm thiét k& d3 tham gia day dd vao quy trinh va ching t6i nhan dwoc ho so du
thau day du, tudn tha moi quy dinh. Chi tiét thém vé viéc thanh toan khoan phu cip danh du
s& dugc néu rd trong ban Tém tat thiét ké Giai doan 2.

Tém lai, quy trinh thiét ké sé bao gom:

Giai doan 1 — vong so tuyén cac nhém:
Cac nhém duoc yéu cau glri nhitng ndi dung sau:
e DPong lyc tham gia vao quy trinh tuyén chon nay
e Kha nang hop tac vdi cong dong Grenfell
e Kinh nghiém va sy can bang téng thé cia nhém thiét ké

K&t qua: t6i da ndm nhém dugc chon qua vong so tuyén

Giai doan 2 — chon mét nhém va phwong phép thiét ké ban dau:
Cac nhém vuot qua vong so tuyén dugc yéu cau phat trién cac ndi dung sau:
e Xdac nhan hodc diéu chinh nhdm thiét ké
e Giai thich cach cdng déng Grenfell s& tham gia
e Phuong phap thiét ké ban dau, khai niém va hinh anh tryc quan vé mét phan cla cong
trinh tuwdng niém néu hod so du thau dugc tién tdi giai doan thiét ké chi tiét.

K&t qua: mot nhdm duwoc chon dé phat trién thiét ké cong trinh twdng niém Grenfell Tower
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Sau quy trinh tuyén chon
Nhém duwoc chon sé tham gia vao cdc hoat déng sau:

e Phat trién thiét k& cung v&i cong ddng Grenfell
e Chuan bj cac ban vé chi tiét va ndp don xin phép quy hoach
e H6 tro lwa chon nha thau thi cong phl hop cho cong trinh twéng niém

Nhom duoc chon cé thé tham gia vao céc hoat déng sau:

e HO tro gidm sat viéc thi cong Cong trinh twdng niém cung vdi cac C6 van ki thuat duoc
chi dinh

e Xem xét nhirng tac dong clia thiét k& d6i vdi chién lwgc quan ly dai han va cach sap xé&p
cho khu vue.

1.10 Cac nhém thiét ké sé can xay dung mot phuong phap thiét ké linh hoat va cé tinh cong tac
trong nhitng giai doan dau cla du an va chuong trinh trudce khi cé quyét dinh vé tuong lai cda
tda nha. Trong va sau qua trinh ra quyét dinh vé tuong lai cha Tda nha, ban thu ky Uy ban va
nhém du an rong 16n hon sé ho tro.

1.11 Chinh pht Hoang gia Anh (HMG) dang hd tro cong viéc cla Uy ban thong qua mot ban thu ky
chuyén trach, cung véi quan Iy dy n, hd trg thwong mai va tu van chinh sach tir Ministry of
Housing, Communities and Local Government. Bd nay sé |a co quan ky hgp déng cho viéc thiét
ké va xay dyng cong trinh twdng niém.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Tam nhin cho cdng trinh twé'ng niém

Tam nhin cho c6ng trinh twdng niém Grenfell Tower la tao ra mot dia diém tinh t& va phu hop,
s& |a mot cach thirc 1au dai dé twdng nhd nhirng ngudi da thiét mang va nhitng ngudi bi anh
huwéng bai tham kich. Cac phwong phap dugc dé xuat cho Cong trinh twdng niém can phan
anh va phat trién tdm nhin nay, dwoc dinh hinh théng qua sy hgp tic cla cdng déng Grenfell.
Qua trinh xay dung tam nhin dugc mé ta chi tiét hon trong bdo cdo dau tién “Remembering
Grenfell: our journey so far” (cong bé vao thang 5/2022) va cac théng tin chi tiét hon duoc
chia sé trong bdo cdo mdi nhat “Remembering Grenfell: Recommendations and next steps to
a memorial” (cdng bé vao thing 11/2023).

Céac chu dé ndi bat cho céng trinh twédng niém

Chinh nhi*ng nguyén vong ctia cong dong Grenfell 1a co s& cho cac chd dé ndi bat, 13 nén tang
cho tam nhin va s& déng vai trd quan trong trong viéc dinh hwéng phuong phap thiét ké cong
trinh twdng niém; cdc ch( dé dé bao gom:

e Yén binh va suy ngdm

e Tbn trong va twdng nhd

e Hy vongva tich cuc

e (CoOng déng va tinh yéu thuong.

Cac nhom thiét ké dwoc yéu cau sir dung bén ch dé nay dé tryc tiép xac dinh thiét k& va bau
khoéng khi chung cta céng trinh tudng niém Grenfell. Can d&c biét chd y dén “yén binh va suy
ngadm” va “ton trong va tudng nhd”, vi day 1a nhitrng chl dé ndi bat nhat, da néi lén tir qué
trinh 1am viéc ban d4u va lién tuc vdi cong dong Grenfell. B4 1a ¢bt 18i clia tuyén bd tam nhin
nay va la nén tdng cho Céng trinh tudng niém Grenfell.

Tuyén bé tdm nhin ban d3u cho hién trwéng cong trinh twéng niém

Tuyén bd tam nhin cho cong trinh tudng niém Grenfell Tower vé nén mot vién canh day cdm
hirng vé tuong lai cha céng trinh tudng niém, khéng chi gidp dinh hudng vé bé ngoai cla nd
ma con ca nhi*ng cam xuc siu sac ma ndé nén goi lén. Tuyén bd nay sé 1a nén tdng cho mdt
cong trinh tudng niém khéng chi twdng nhéd ma con cd sirc manh nang cao tinh than.

Trén hét, céng trinh tudng niém Grenfell sé Id mét chén yén binh. Tai ddy sé cé khéng gian
dé suy ngdm va twdng nhé nhirng nguoi dd thiét mang, ly do bi kich nay xdy ra va nhu céu
céng ly.

Céng trinh tuéng niém sé phdn dnh céng déng Grenfell va tinh yéu thuwong bén trong dé,
goi Ién tinh thGn hy vong va tich cuc, twdng nho qud khi va hwdng toi twong lai.
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Déy sé la noi d€ nhitng ngudi @G mét ngudi thén, nhitng ngudri séng sot va cdc thanh vién
cta céng déng dia phwong dén gén véi nhau.

MGt cong trinh twdng niém tén nghiém, kién cworng va trworng tén nhém tén vinh nhirng
ngudi dé thiét mang va gia dinh cda ho, nhitng ngudi séng sét sau héa hoan va cdc thanh
vién cuda cdng ddng dia phwong.

Nhirng gi cdng trinh twéng niém can dat dwoc
2.5 Ba muc tiéu then ch6t d3 dugc dat ra cho céng trinh tuwdng niém va béi cdnh cta no:

e Mot cong trinh twéng niém kién cwdng — dé nhirng gi tao ra khdng chi la mét noi dé
twdng nhé. Cong trinh duwoc hinh dung 1a vira dic biét vira chan thanh, nhu moét 101 nhic
nh& xuc dong va sy tén kinh manh mé déi vai nhirng ngudi & trung tdm cta tham kich.

e M4t cdng trinh twdng niém phl ho'p — cong trinh twdng niém s& tao dugce tiéng vang
sau sac trong cong dong Grenfell, géi gon nhu cau twdng nhé va tran trong vé van ky
niém vé nhirng ngudi d3 mat. Cong trinh cling s& t6 dam thém vé da dang, phong phu vé
van hda cla khu phé noi nd toa lac.

e M4t cdng trinh twdng niém trwdng ton — cic thiét ké dwoc dé xuat, vat liéu va ciu tric
phai chic chan, 1au bén va bén vitng. Cong trinh phai cé tinh vinh clru dé dam bao tham
kich va nhirng sinh mang da mat di khéng bao gi® bi l3ng quén cling nhv dwoc truyén tai
rd rang cho cac thé hé twong lai.

Céc nguyén tac thiét k& dinh hudng cho cdng trinh twdng niém duwoc phat trién dya trén
nhitng tham vong nay, dugc mé ta trong Phan 5 clia ban tédm tat nay.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Hién trwdng cong trinh twdng niém va khu ve xung quanh

Hién trudng Cong trinh twdng niém Grenfell Tower |3 mdt phan ddc biét va khong thé tach roi
clia khu vire d6 thj hdn hop & phia Tay noi thanh London. Day l1a mét phan cta khu vye chd yéu
la dé &, v&i mot mang lwdi dudng sa va dudng sat ndi bat di qua. Mang luwdi nay gom duong
cao téc A40 Westway trén cao va nut giao A3220 West Cross Route, cling tuyén tau dién ngdm
Hammersmith & City va Circle. Ga Latimer Road nam ngay phia Ty cla khu vuc va cho phép
dé dang két ndi véi hé thdng Tau dién ngam va khu trung tam London.

Hién trwong

Khu d4at dwoc chi dinh dé xay dwng cdng trinh twdng niém duogc xac dinh bdi ranh gidi du an
nhuw duwgc minh hoa trong So d6 1, rong khodng 3.400 mét vudng, tirc 0,34 ha. Xung quanh
hién truong 13 nhiéu cdnh quan m& va khéng gian cdng cong, tao canh quan cho cdng trinh
tuwdng niém va cdc vi tri ti€p can quan trong. Hién tai, hién trudrng dugc chi dinh va hau hét cac
khu vue xung quanh déu duoc quay rao kién cd vi khu vure nay hién dang duoc sir dung cho
cac hoat déng bao tri va quan ly, lvu gilt thiét bi, bao tri va chd & cho nhan vién.

Vi tri xay dung nam trong Royal Borough of Kensington va Chelsea, gan trung tdm cla Phudng
Notting Dale. Day la m6t khu dan cw dong duc, dac trung, da van hda va da tin ngudng, wdc
tinh cé khoang 9.900 cw dan (ndm 2023). So vd&i cac quan khac trong khu va London néi chung,
day 1a mot phuong ¢ yéu td bat binh dang nghiém trong vé x3 hdi, kinh té va strc khoe. Quy vi
c6 thé tim thay nhiéu sé liéu thdng ké vé Phudrng Notting Dale trén Kho dif liéu London® va Ho
so phuong’ do khu vee nay cong ba.

Toa nha Grenfell Tower va tang ham

Grenfell Tower d3 1a mét dia danh ndi bat & phia Tay London ké tir khi dugc xay dwng xong
vao nam 1974. Gi®r day, tda nha quay va che kin, trd thanh mdt sy nhic nhé bang hinh anh va
day néi bat vé tham kich. Tda nha cé y nghia vé cling to I&n d6i véi cdng ddng Grenfell. Ngon
Ilra d3 gy hu hai nang né cho tda nha, va ciu tric clia né da phai duogc gia cd bang mdt khung
thép chéng d& bén trong. Moi ngudi déu dong y rang néu tda nha bj pha d&, né can dugc thao
d& mot cach can than va tén trong, theo cach ton vinh nhitng nguoi d3 khuat. Uy ban khong
chju trach nhiém vé cac quyét dinh lién quan dén twong lai cla tdoa nha, vi day 13 van dé cda
chinh ph, nhitng ngudi dang té chirc cac cudc trao déi riéng véi cdng dong vé van dé nay.
Quyét dinh cudi cung vé tinh trang cla tda nha Grenfell Tower s& do chinh pht duva ra. Trudce
khi cé quyét dinh nay, cdc nhdm thiét ké s& can duy tri cach tiép can linh hoat d&i vdi thiét ké.

6 The London Data Store, Mayor of London (2023) - https://data.london.gov.uk/dataset/ward-profiles-and-atlas

7 Notting Dale Ward Profile, Royal Borough of Kensington and Chelsea (2014) -
https://www.rbkc.gov.uk/pdf/Notting%20Daledata.pdf
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So d6 1: so d6 bdi canh hién trudng va ranh gidi hién trwdng cong trinh twdng niém
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3.5

Hoat dong str dung dat xung quanh

Khu Lancaster West Estate dugc thiét ké vao cudi nhitng ndm 1960 va chd yéu duwoc xay dwng
vao nhitng ndm 1970, ¢d céc “duwdng phé trén khdng” véi nhirng 18i di bd trén cao va rat nhiéu
khong gian xanh. Tda nha Grenfell Tower 1a mét phan cla dy &n phét trién nay. Tuy nhién, khu
vuc d6 xe va bao tri ngdm duwdi long dat cla khu dat nay, gidp véi hién tredng cong trinh

twdng niém va ranh gidi dy an, lai c6 khong gian téi tdm, kém hap din, can dugc can nhic can
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3.6

3.7

3.8

than trong qua trinh phat trién cong trinh twdng niém. Kensington Aldridge Academy nam lién
ké 1a mot treong trung hoc hon hop véi hon 1.300 hoc sinh. Lién ké& con cé trung tam giai tri
V@i céc tién ich gidi tri da dang. Ca hai co s& nay déu l1a mét phan cda dy an tai phat trién va
duoc khai trudng tir ndm 2014 dén nam 2015. Sau vu hda hoan tda nha Grenfell Tower,
trwdng hoc da tam thdi chuyén di nhung d3 quay trd lai vao ndam 2018.

Cac khéng gian mé xung quanh

Cac khdng gian mé gilr vai tro rat quan trong trong ddi séng xa héi va van hda cha nhirng
ngudi séng trong khu vire, dic biét 1a sau tham kich. Day la nhitng khéng gian danh cho moi
ngudi dé ca nhan va cong dong suy ngdm vé thadm kich, dé cing nhau tham gia cac du an sang
tao, thién dinh va tréng cay. D6 cling 1a nhitng noi dang thich nghi dé dap (rng cdc nhu cau da
van hda va da thé hé. V& mat vat ly, nhitng khéng gian m& nay két ndi cac khu phd khac nhau
lai v&i nhau, tao thanh mét mang ludi duwong sa danh cho nguwoi di bd va di xe dap duogc sir
dung nhiéu. DAy ciing 1a dia diém cd y nghta cho tré em vui choi, thanh thiéu nién gdp g&, va la
noi td chirc cac hoat déng lam vudn cdng ddng, trong cay lwong thuc dia phuong, dic biét 1a &
mot s& khu vue quay kin va cé nhiéu nang hon.

Hién trudng dugc chi dinh cho céng trinh tudng niém cé nhiéu khdng gian m& xung quanh
chan tda nha Grenfell Tower. Khu viec nay ban dau duoc goi la Lancaster Green, véi cdnh quan
va noi vui choi gidi tri twong ddi rong 1&n cho tda nha Grenfell Tower truwdce khi xay dung
trudng hoc va trung tam gidi tri dugc xay dung. Trudc khi xay ra hda hoan, hién truéng cong
trinh twdng niém xung quanh toa nha la khéng gian tién ich va giai tri chung, khu vui choi tré
em va mang ludi duong sa danh cho ngudi di bd. San choi trudc day & phia Tay toa nha la mot
khong gian mé, rat dwoc wa chudng va dugce st dung nhiéu. Cac thiét bi vui choi hién c6 da
dwoc d& bo va duoc cat gilt cung véi nhiéu vat liéu khac tir khu viee nay. M3t san van con 16p
pht cao su (playcrete) va phia Nam khong gian nay duoc che chdn b&i mat birc tudng graffiti
v& siéu anh hung ndi bat va dwoc yéu thich. Phia Dong cla Grenfell Tower c6 da dang céc khu
vire canh quan don gian, bai ¢ va |at d4, bao quanh |3 cic bé ngdi thap. Hién tai, khu vue nay
dang duorc st dung lam nha tam cho cong trwdng va kho vat liéu tam.

Cabin twdng niém tam thoi

& khu vuc phia Ty cta hién truong du an la mot khu vwe quay kin, trong dé cé mét cabin tam
thoi, ¢ mot cdn phong nhé véi clra s6 Idn hudng ra phia tda nha Grenfell Tower. M6t khoang
tréng nho gitra cabin va tda nha dugc 1at cd nhan tao AstroTurf va hién dang dugc dung lam
khong gian riéng tu dé& suy ngdm. Mac du day la mot khéng gian danh riéng, nhung khéng phai
ldc nao ciling dugc mé clra dé cac gia dinh di vao, vi moi ngudi chi dwoc di vao bén trong khu
vuc rao chdn vao cac ngay ky niém. Ca cabin va khu vuc quay kin nay déu phuc vu riéng cho cac
tang quyén nhu mot khdng gian suy tu dé twdng nhd nhitng ngudi than yéu cta ho trudce khi
hoat déng thiét ké& va xay dwng cong trinh tudng niém lau dai dién ra.

Céch tiép can va di chuyén ctia ngudi di bd va xe cd
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3.11

3.12

3.13

Mac du hién tai khu vire nay chua mé ctra cho céng ching, nhung ¢6 bén tuyén dudng chinh
danh cho nguoi di bd dan dén hién treong cong trinh twdng niém twong lai. Phia Tay cé mét
tuyén dudng danh riéng cho ngudi di bd dugc goi la Station Walk, dan tir Bramley Road va Ga
tau dién ngadm Latimer Road dén khu virc dy &n. Tuyén duwdng nay dugc mot sd hoc sinh va
gido vién str dung hang ngay dé dén va di tir Hoc vién.

Tl phia Bac cé6 mot duong vao di doc theo mdt tuyén dwong trdi nhya danh cho ngudi di bo,
tr hoc vién va trung tam giai tri, cling dan dén Blrc tudng tudng niém tda nha Grenfell Tower
hién cé. Hién tai, day 13 khong gian dé dit cac vat pham twdng niém, |6i nhdn va anh, cling nhu
l& mot khu vire dé cdng ching dén suy ngdm. LSi vao hién treong tir phia Dong 1a qua mét
tuyén duwdng danh cho ngudi di bd tir Bomore Road, bdng qua mot khéng gian xanh hién hitu
& bén canh Trung tdm giai tri. L&i vao tir phia Nam 13 doc theo Grenfell Road, cé nhitng I8i di
b6 nho & hai bén.

L6i vao & Grenfell Road hién la dudng vao an toan cho hién truong va cdc van phong quan ly.
Ngoai ra, xe co ciing di qua I8i vao an toan nay, dan d&n mot con duwong dich vy cé mai che
chay doc theo ranh gidi phia Nam cuda hién truong du an. Tuyén dudng nay duoc st dung dé
bao tri va thu gom rac thai cho khu vuc phia Bic clia Lancaster West Estate va cac cdn hod tréng
trén cao cla Grenfell Walk nam trén con duwdng dich vu nay. Khu vie & tang trét 1a mot khong
gian kin, ram mat va tuong ddi kém hap dan, 1a dwong ti€p can cda dich vu khan cap, thu gom
rac thai va mot loat cac kho hang khda kin riéng tw ndm ngay dudi tang trét (xem phu luc A3,
anh chup hién truong s6 5).

DE |én tang trén, can di qua mdt déc danh cho nguwdi di bd chay doc theo Station Walk, va cé
16i vao & tang trét danh cho ngudi di bd dén Grenfell Walk. Khu vic cdng cdng nay hién dang
dwoc quay kin bdi rao chan, loai han ché quan sét va ti€p can hién treong cong trinh tudng
niém bén duwdi (xem Phu luc A3, anh chup hién trugng sé 11 va 12). Khu ve danh cho ngudi di
b6 nay cling cé 18i vao & tdng mdt dén cac khu dan cu cla Lancaster West Estate va cac can hd
hién con tréng doc theo Grenfell Walk. Dy kién trong twong lai, khu viec ban cong cdng nay sé
cho phép quan sat khap hién trudng cong trinh tudng niém tir trén cao.

Trong Giai doan 1, cdc nhédm thiét k& phai mo td déng luc ban dau cha ho lién quan dén viéc
thié€t ké cdng trinh twdng niém, tap trung vao phuwong phap thuc hién cac nhiém vu cé tinh
chat nhu duoc thé hién qua cong viéc trudc dé. & Giai doan 2, cac nhom thiét ké vugt qua
vong so tuyén sé cé co hdi kham pha va phat trién phuong phap thiét ké ban dau, cacy tudng
va hd so dy thau so b cla ho, ddng thoi sé dugc cung cdp thém thdng tin ki thuat dé lam co
s& cho cach tiép can cda ho.
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Cong dong Grenfell

Viéc phan dinh rd nhiéu “nhém” ngudi khac nhau thudc cong dong Grenfell va nhirng ngudi ¢é
cudc séng bi anh hudng truc tiép bdi cac sy kién tham khéc xung quanh ddm chay va hau qua
clia n6 1a khong dé. Ngon tir va cac “nhan” thuong khong thé dién ta hét nhirng trai nghiém ca
nhan ma ho phai chiu dung déng thoi theo nhiéu cach tir thdm hoa. Do d6, tir ngir dd dugc
Iwa chon can trong, va khi dugc dé cap, cum tir cong dong Grenfell s& chi céc gia dinh cé ngudi
than d3 mat, nhitng ngudi s6ng sét, cu dan cta Lancaster West Estate va cdng dong 1an cén
sdng gan toa nha Grenfell Tower. Can lwu y rang, cac ca nhan va gia dinh bj dnh hudng cé
nhitng trdi nghiém chung va riéng, giong nhu viéc mdi gia dinh va ca nhan déu khac nhau, va
chung ta khdng thé dua ra nhirng gia dinh chung. Ngoai ra, con cd céc cdng ddng nhd hon bén
trong cac cdng dong I&n hon.

Ngay tir d3u, trong tam caa Uy ban 1 1dng nghe cong ddng Grenfell va hiéu mong mudn cla
ho, dé gilp ddm bao rang cong trinh tudng niém tuong lai sé phan anh nhitng didu nay. Trong
gan b&n ndm tich cuc tham gia, Uy ban d3 xay dung nhitng phwong cach khac nhau dé t6 chire
cdc cudc thdo luan trong cong déng va ghi lai quan diém cla cong dong vé cdng trinh tuwdng
niém. Téng cdng, 2.259 ngudi d3 chia sé suy nghi ctia ho vai Uy ban, bao gdm 31 trong s6 43
gia dinh cé nguoi than d3 mat. Biéu nay dién ra thong qua mot loat cac phuong tién, bao gdbm
nhung khéng gidi han & cac cudc tro chuyén ca nhan va nhom, bang cu hoi, cac su kién truc
ti€p va tryc tuyén, va co hoi dé cung cap y kién bang cac ngdn ngit khac nhau. Cach tiép can
nay duoc thiét k& dé hd tro va cho phép moi ngudi trao ddi vai Uy ban theo bat ci cach nao
phu hop nhat véi ho. Uy ban cling nhan thirc duoc ring khong phai ai cling cdm thay cé thé
hodc sdn sang tham gia thdo luan vé cong trinh tudng niém tuong lai nay.

Diém khéi dau 1a cé sy dong thuan rang quan diém cla cac gia dinh tang quyén phai duoc coi
trong nhat. Sy déng thuan nay duoc tiép thu tir cdc cdng dong dia phuong thong qua céc cude
tro chuyén tiép can cong dong va trong cac cudc thao luan vdi cdc nan nhan séng sét va ngudi
than. D& phan anh diéu nay, Uy ban duoc 1ap ra vdi co cdu dé dam bao tiéng ndi cac tang
quyén duogc coi trong trén hét. Ngoai viéc hgp tac véi cdng dong, qua trinh thiét ké va thuec
hién cong trinh twdng niém cling sé yéu cau phai tham van thudng xuyén va chinh thirc vai cac
t6 chirc dia phuong va cac co quan theo luat dinh. D4y sé |a mot phan cba quy trinh tham van,
phé duyét va cap phép quy hoach chinh thirc sau giai doan tuyén chon nhém thiét ké nay.

Ton trong cong dong

Viéc thu thap théng tin béi canh va théng tin chuyén sau vé khu vyc va céch ti€p can tiém nang
dé thiét k& cong trinh tudng niém can dugc thye hién mot cach than trong va té nhi. Uy ban
d3 danh nhiéu thoi gian dé tim hiéu nguyén vong cla cdng dong, va diéu nay da duoc ghi lai
trong hai bao cdo duoc cong b6 va trinh bay trong ban tédm tat thiét ké nay. Cong dong
Grenfell d3 trai qua sang chan tdm ly nghiém trong, va cdc nhdm duoc yéu cau tén trong diéu
nay cling nhu chd y dén quyén riéng tu cda céc ca nhan.

trang 15



CHINH THUC

Uy ban tuéng niém Grenfell Tower | Quy trinh tuyé&n chon nhém thiét k& quéc t&: Tém tit thiét k& Giai doan 1

4.5 Giai doan 2 cla quy trinh tuyén chon s& trao co hdi chinh thirc dé cdng déng Grenfell gdp g&
va tiép xuc véi cdc nhom thiét ké vurot qua vong so tuyén, thong qua cac phién hop tap trung
do Ban thu ky cdia Uy ban t6 chirc. Didu nay s& dadm bao rang cong dong Grenfell c6 thé truc
ti€p cung cap théng tin cho 1ap ban thiét ké cong trinh twdng niém va lya chon nhém thiét ké.
Nhém duoc lwa chon cudi cung sau d6 sé hop tac chat ché véi Uy ban va cdng déng Grenfell
dé dam bao thiét k& cong trinh twdng niém cé 16ng ghép cac y twdng va nguyén vong cla ho,
va viéc thiét ké va xay dung céng trinh tudng niém thuc sy do cong dong dan dat.
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5.2

5.3
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Nguyén tac thiét ké dinh hwéng

Muc tiéu chinh 13 xay dwng mot cong trinh twdng niém tén nghiém, l1au dai va bén vitng dé ton
vinh nhirng ngudi da khuat. Cac nguyén tac thiét ké dinh huwéng sau day cho cong trinh tudng
niém dugc dat ra dua trén thdng tin chuyén siu thu thap duwoc tir cdng dong Grenfell. Théng
tin chi tiét hon s& dwoc chia sé trong Giai doan 2 cla quy trinh tuyén chon.

e C3am nhén chung tai cdng trinh twdng niém — tao nén mét cdng trinh twdng niém duoc
thiét k& dé mang lai cdm gidc yén binh va suy tu, mét khéng gian tén kinh dé ton vinh ky trc
vé nhitng ngudi d3 khuat va té nhj véi su da dang van héa cla ho. Day sé 13 noi sy tdn
trong va tudng nhé dugc thé hién trong moi khia canh va chi tiét cda cong trinh twdng
niém.

o K&t cau cong trinh twédng niém — tao ra mot céng trinh twdng niém cd y nghia va bén virng,

nam trong hodc 1a mot phan clia khu vudn cdnh quan day cdm hirng. Cong trinh tudng
niém nén cé tam véc va chdng chiu thoi tiét, [a noi cdu nguyén va suy ngdm, c6 hang muc
nuwdc va ghi nhan tén cda nhirtng nguoi da thiét mang.

e SUr dung cdng trinh twéng niém — tao ra mot khdng gian trang nghiém danh riéng cho viéc
tudng nhé va ghi nhd. Day s& |a mot noi dé binh tdm, ciu nguyén va sum hop, dugc thiét
k& dé t6 chirc cac sy kién tuwdng niém va |1a chén suy ngdm riéng va an Ui chung.

Cam nhén chung tai cdng trinh twdng niém

Cam nhan chung tai cdng trinh tuwdng niém nén wu tién céc yéu té ciia mot khéng gian yén
binh va suy ngdm, mdt noi ton trong va tudng nhé. Cac tiéu chi ndy dwoc cong dong Grenfell
coi trong nhat va phan dnh nhitng nguyén vong quan trong danh cho céng trinh twdng niém
Grenfell nhu dugc mé ta trong tdam nhin. Mac du it n6i bat hon, cac ch( dé vé niém hy vong,
su tich cuc, tinh yéu thwong va cong dong cling nén dugc can nhic khi lap ho so du thau.

Cau tric cong trinh twédng niém

Trong tat ca cac cudc thdo ludn vdi cdng ddng Grenfell, dé xuat dwoc wu tién cho céng trinh
tudng niém la mét khu vueon cdnh quan, mot dac diém ma tat ca cdc nhém thudng xuyén dé
cap dén. Mic du c6 mong muén manh mé rang khu vudn sé 13 yéu t6 trung tdm cla céng trinh
tudng niém, nhung cling sé cé mot tda nha hodc cong trinh kién tric bé tro thém dé cung cap
noi dé xoa dju tdm hon va suy ngdm. Ngoai ra, nhiéu ngudi cling hy vong & day s& cé mot
tuong dai hodc tdc pham nghé thuat, t6 diém thém cho cdng trinh twdng niém, bién noi day
thanh dia diém thyc sy y nghia va phu hgp cho Grenfell. Cac hgp phan chinh cé thé gép phan
vao hinh thirc va cau tric clia cong trinh twdng niém dugc tom tat dudi day.

Khu vwon twdng niém cé cdnh quan
Canh quan cé biéu twong manh mé vé sy phat trién, d6i mai va chira lanh. Noi dung duoc
ddéng thudn nhiéu nhat 1a cong trinh twdng niém Grenfell nén c6 tam véc dang ké va duoc bo
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tri trong mét khu vuon. Trai qua lich slr, cdc canh quan va vuon da duoc st dung dé truyén tai
y nghia tugng trung, tinh than va tdn gido, va nhiéu vi du ndi bat 13 sy két hop gilra cdc pham
chat va ddc diém clha nhirng nén van héa khac nhau. Mac du khu vuweon dugce dé xuat la trung
tam cla thiét k& cdng trinh twdng niém, nhuwng cling phai can nhac mét loat cac yéu té.

Cdc yéu té

Céng trinh tudng niém can trinh bay ndi bat tén cda 72 nan nhan. Gia dinh cac nan nhan sé cé
quyén lwa chon vé cach thirc va viéc cé nén khac tén ho 1én cong trinh tudng niém hay khéng.
Chiéu cao cla cdng trinh twdng niém can dwoc can nhac can than dé ddm bao sy tdn nghiém
va phu hop véi canh quan xung quanh. Nudc, tuong trung cho sy thanh binh, va anh sang,
tugng trwng cho hy vong - hai yéu t6 d3 duwoc sir dung trong cac cong trinh twdng niém
Grenfell trwdc d6 (vi du nhu nhitng tia sdng chiéu tir tda nha Grenfell va céc tda nha khac dugc
thdp sang mau xanh 13 cay vao cac ngay ky niém) - 1a nhitng yéu t6 quan trong can dugc két
hop. Nghé thuat nén phan anh sy sdng tao ctia cong dong dia phwong va goi 1én nhirng cam
xuc vé tinh yéu, hy vong va ndi budn. Mau xanh I3 cay, twong trung cho su twdng nhé va doan
két, 1a mot mau sic quan trong, véi biu twong nhirng trai tim xanh 14 dwoc tran trong. Co thé
tan dung vat liéu tir toa nha Grenfell Tower, nhung viéc st dung phu thudéc vao mic dé nhay
cam, tinh kha thi va su phu hop. Théng tin chi tiét hon s& duwoc chia sé trong Giai doan 2 cla
quy trinh tuyén chon.

Toa nha hodic két cdu

Mot s8 y kién dé xuat nén cd mot hodc nhidu khdng gian che muwa nang dé moi ngudi cé thé
cau nguyén va suy ngam tap thé hodc ca nhan trong cd ndm, bat ké thoi gian. Mot s& nguoi
khdc dé xuat xay dung mot tda nha phuc vu muc dich gido duc va cong déng. Tuy nhién, ciing
c6 lo ngai rang mot bao tang tai day s& bién khu vurc ndy thanh diém du lich. Cling ¢6 yéu cau
rang cac gia dinh tang quyé&n can mot noi yén tinh dé tudng nhé va dit nhirng vat dung ky
niém than thuwong véi ho. Piéu nay dac biét quan trong, vi do ddm chdy qud Idn, mot s6 gia
dinh khong thé t8 chirc tang I& chinh thirc cho ngudi than. Viéc ¢ xay thém mat toa nha I6n
hon bén canh hodc trong dy an cong trinh tudng niém cudi cung van chua dugc cong dong
Grenfell thong nhat.

Muc dich sir dung céng trinh twdng niém

Céng trinh tudng niém duoc ky vong s& tré thanh noi yén binh dé tudng nhé va suy tu, theo
nguyén vong cla cdng dong Grenfell. Codng trinh tudng niém s& cung cip khong gian cho du
khach ngbi, thu gidn va suy ngdm, bao gdbm ca nhitng khu virc riéng tu hon cho nhitng ngudi
can sy tinh 1dng. Thira nhan sy da dang van hda cla cdng dong, thiét ké s& phu hgp vdi céc
nghi thirc tang ché va ton vinh cudc sng, bao gdbm khdng gian ciu nguyén cho cac dirc tin khéc
nhau.

Cong trinh tudng niém sé& 1a noi td chirc cac budi tu hop hdng ndm va hai ndm mét [an dé
twdng nhd nhitng nguoi da khuat va hd tro cac hoat dong cong dong, chang han nhu hoat
ddng nghé thuat va strc khde tinh than. Mot s6 thanh vién cdng dong dé nghi két hop thém co
s& gido duc hodc bao tang, trong khi nhirng ngudi khac lo ngai vé viéc né sé trd thanh diém du
lich. Khu virc danh cho tré em va thanh thiéu nién nén dwoc dua vao dé twdng nhé nhirng tré
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em d3 thiét mang, trong khi vin dam bao khéng gian cho du khach nhé tudi. Cling can can
nhac dé&n khu vire kich thich gidc quan va khéng gian suy ngdm riéng cho tré em.

Ngoai ra, cong trinh twdng niém s& két néi véi mot kho lwu triv ki thuat s6 c¢é kha ndng trién
khai trong twong lai (khdng nam trong pham vi clia ban tédm tat nay) va cé mai lién hé véi céc
cdng trinh tudng niém dia phuong khac do cdng ddng xay dung. D€ ddm bao hién truong ludén
thé hién sy tdn trong, cac nhom thiét k& can quan ly va ngan chan cac hoat dong khong phu
hop nhu hat thudc, udng reou, dat ché di dao, hanh vi khéng dirng dan va pha hoai.

Tinh bén virng va quan ly lau dai

Tiéu chi then chét cla ban thiét ké cdng trinh twdng niém la tinh bén virng trong thiét ké, thi
céng va bao tri. Cac ho so du thau thiét k& twong lai can thé hién rd rang viéc s dung hiéu qua
tai nguyén, dam bao dy an bén vitng vé mdi trwdng, x3 hdi va kinh t&. Nhdm thiét ké phai can
trong véi kién tric va xay dung cdnh quan cling nhuw quan ly dai han, véi mot ké hoach toan
dién cho viéc quan ly tron d&i cdng trinh. Cach tiép can va thiét ké& can cho phép cong dong cé
mai lién k&t chat ché& va lau dai véi cdng trinh tudng niém, tao diéu kién cho su phat trién va
thay déi ty nhién theo thoi gian. Vat liéu xay dung can duoc lwa chon cin than, wu tién cac vat
liéu bén virng, chat lvgng cao, dam bao dé bén va gidm thiéu tac dong dén moi trudng. Cac
yéu ciu chi tiét vé tinh bén virng s& duoc chia sé trong Giai doan 2.
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Nhém thiét ké ctia quy vi

Giai doan 1 tap trung vao nhdm dugc dé xuat, vi diéu nay sé dnh hudng truc ti€p dén cach quy
vi hop tac vai Qy ban, cdc nhédm cdng ddng va cad nhan. Viéc quan trong |a néu chi tiét thanh
vién trong nhém cuda quy vi, k§ nang, kinh nghiém cla ho va phuong thirc 13nh dao, co ciu
nhém. Can c6 mot cach ti€ép can manh mé dé dam bao su cdng bang, da dang va hoa nhap
trong toan bé nhdm cda quy vi, trong ndi dung hoé so du thau va xuyén sudt qua trinh lam viéc.
Cac nhém dugc khuyén khich tdp hop nhiéu chuyén mén thiét k& khac nhau va cd sy bé tro,
cong tac gitra cac linh vuc trong thiét k&, nhan khau hoc va kinh nghiém thyc tién. Quy vi cling
nén can nhac vé cach thirc hop tac véi cac ¢ nhan va t6 chirc sang tao tai dia phwong, nhitng
ngudi co thé hiéu biét tryc ti€p vé khu vire dy an va nhivng tinh chat, dic diém riéng cla noi
do.

Viéc |ap ho so du thau thiét k& cho céng trinh tudng niém sé doi hdi mét s6 ki ndng cu thé,
chiing td6i mong mudén cd nhédm sé& bao gdbm cac chuyén gia sau:

e Trudng nhom thiét k& (Chuyén gia tu van thiét ké chinh hodc Thiét ké& vién chinh)
e Kién truc su canh quan, day 13 yéu ciu co ban.

e Kién tric su, day 13 yéu cu co ban.

e Ky suw két cau va dich vy tda nha

Chuyén gia tw vdn tham van céng déng

Chuyén gia tv van giao théng, di chuyén va tiép can

Chuyén gia tw van quy hoach dé thi

Quy vi cling c6 thé can nhic dén cac linh vuc chuyén mon khac nhu hoa s, chuyén gia chiéu
sang, tw van dién giai, chuyén gia lam vudon va quan ly canh quan. Néu nhém cdia quy vi vuot
qua vong so tuyén va dugc mai tham gia giai doan hai cta quy trinh tuyén chon, sau khi nhan
dugc phan hoi, quy vi s& c6 co hdi bé sung va diéu chinh thanh vién cdia nhém néu can thiét.

La mdt quy trinh tuyén chon quéc té, cac nhém cé thé do céc ca nhan tir khdp Vuong quéc Anh
va qudc té 13nh dao va tham gia. Trudng nhdm thiét ké s& ddng vai tro trung tdm va diéu phdi
trong qua trinh thiét ké sau nay, can cé kinh nghiém day dan vé thiét ké va thyc hién, dong
thoi cé bang cap chuyén mén dugc cdng nhan tir qudc gia noi ho dang lam viéc. P8i véi Vuong
qudc Anh, yéu cau nay cé thé bao gdm tu cach thanh vién chuyén nghiép cla cac té chirc nhu
Landscape Institute (Vién cdnh quan), Architects Registration Board (H6i dong dang ky kién
tric sw) hodc cac té chire ki thuat phiu hop.

Dy ban tudng niém Grenfell Tower d3 nhan duoc sy hd tro k§ thuat truc ti€p mot phan tir cac
chuyén gia tu van. Ministry of Housing, Communities and Local Government s& hd trg cac
chuyén mon sau dé gitp phat trién va thyc hién céng trinh twdng niém:

e Chuyén gia tu van vé sang chan
e Chuyén gia tw van chi phi va ki su khoi lvong

trang 20



CHINH THUC

Uy ban tuéng niém Grenfell Tower | Quy trinh tuyé&n chon nhém thiét k& quéc t&: Tém tit thiét k& Giai doan 1

6.6

6.7

6.8

6.9

e Chuyén gia tw van vé dia k{ thuat va 6 nhiém dat

e Chuyén gia tw van vé dich vu tién ich va thoat nudc mat

e Chuyén gia tu van vé sinh vat canh va sinh thai hoc

e Céc chuyén gia tw van khac vé mdi truong xay dung va thiét ké theo yéu cau

Céc vi tri nay sé duoc ny ban tuyén dung riéng, v&i su ho trg clia chinh ph khi can. Tuy nhién,
cdc nhém thiét k& cé thé lya chon dua céc chuyén gia cd nhan va té chirc véi cac k§ ndng nay
vao nhém, néu mudn.

Cach ti€p can cong dong

Co cdu va ho so kinh nghiém cla nhédm thiét ké sé |13 trong tdm chinh trong hé so dy thau Giai
doan 1. N6i dung nay ciing can xét dén phuong thirc ti€p can trong thiét ké cdng trinh tudng
niém cung vai CJy ban va cdng déng Grenfell. Thong tin nay cling can dugc rut ra tir cc cong
trinh trudc day, dé chirng to rd céch ti€p can lay cdng ddng lam trung tam, tir d6 dat dworc céc
ho so duy thau thiét k& mau muc.

Cac nhém duoc khuyén khich tap hop nhan su da nganh, cé ki ndng, nhay cdm va cé tinh chat
dai dién. Cach ti€p can nén mo ta cach tan dung t&t nhat nhdm da nganh nay dé tao ra mot
cdng trinh tudng niém phi hop va thu hat, phan anh tam nhin va muc tiéu thiét ké do Uy ban
dat ra. HO so du thau can duoc thiét k& nhay bén va kha thi vé mat kj thuat.

Cach tham gia va thiét ké 18y cong dong lam trung tam, tinh dén day du bdi cdnh, cong dbng va
sang chan nang né |3 diéu cwc ky quan trong. Vé cdn ban, qua trinh nay cdn dam bao viéc thiét
ké va thyc hién céng trinh tudng niém duoc thyce hién tryc ti€p cho va vdi nhitng ngudi trong
cong dong Grenfell, dong thoi tinh dé&n viéc hd tro toan dién cho cac hoat déng tham gia rong
rai cia cong dong, da duoc thue hién cho dén nay.
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Phu luc A1

So d6 mat bang hién trudng cong trinh twdng niém

Ordnance Survey Getmapping Base Plan - © Crown copyright

and database rights 2024 - OS Licence AC0000812160
LS AT — ﬁ
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Phu luc A2: anh chup hién truwdng céng trinh tir trén cao

1 N ke

W‘ Copyright Bluesky International Ltd and Getmapplng Ltd =

D{t liéu ban d6 trén cao: Copyrlght Bluesky International Ltd and Getmapplng Ltd
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Phu luc A3: vi tri chup anh hién trwdng cong trinh tudng niém
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Anh chup hién truong 1: Quang canh doc theo I8i di bd Station Walk, ng3 tu giao véi Bramley Road
(06/07/2023)
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Anh chup hlen tru’dng 3 Quang canh nhln vé phla Dong, huwdng tai hién trwedong céng trinh tudng niém,
hlen nam trong khu vuc hlen truong cé an ninh (06/07/2023)

Anh chup hién truwong 4: Quang canh nhin vé phia Tay, qua khu vuc phia Dong hién truwong cong tr|nh
twédng niém (06/07/2023)
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Anh chup hién trudng 5: Dudng dich vu c6 mai che & ranh gidi phia Nam cla hién trudng cong trinh
twdng niém (06/07/2023)
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Anh chup hién trudng 6: Grenfell Road d3n dén cira vao an ninh (06/07/2023)
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Anh chup hién truwdng 7: L6i di bo canh Kensington Aldridge Academy va Silchester Road (06/07/2023)
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Anh chup hién trudng 8: L8i di bo gitta Kensington Leisure Centre va Hoc vién (06/07/2023)
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Anh chup hién truong 9: L8i di bd tir phia Dong Nam clia Kensington Leisure Centre (06/07/2023)

A3 ' N e & - SRS TS T |

g e A — , = —
Anh chup hién truomg 10: LSi di bd tir Bomore Road qua Kensington Leisure Centre (06/07/2023)
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Anh chup hién trudng 11: Doan phia Tay cta 16i di bd trén cao Grenfell Walk va hang rao (18/01/2024)

~ 7

Anh chup hién trudng 12: Doan phia Déng cta 16i di bd trén cao Grenfell Walk va hang rao (18/01/2024)
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